Intercultural Mainstreaming — Strategie fiir eine geechtere Gesellschaft

von Uwe Ahlemeyer

Die Bundesrepublik Deutschland ist ein Einwandeslangd. In kaum einer Stadt wird das
deutlicher als in Berlin. Die Stadt ist vielfaltiggbendig und vereint Kulturen. Mehr als
450.000 Menschen aus anderen Landern haben Berlitnrer Heimat gemacht. Und so
nimmt das Themenfeld Migration/Integration in demMprogrammen der Parteien zur Ab-
geordnetenhauswahl im September 2006 breiten Rauynsaeauch bei Bundnis 90/Die Gri-
nen. Hier wurde auf Antrag der bindnisgrinen Laadestsgemeinschaft Migration zum
Thema ,Interkulturelle Offnung der Verwaltung® felgder Passus ins Wahlprogramm aufge-
nommen: ,Ziel der interkulturellen Offnung der Verlung ist die Etablierung eines ,inter-
cultural mainstreaming’. So soll bei allen MaRRnahmBrojekten und Entscheidungen die
unterschiedliche Situation von Menschen mit und 8¢&en ohne Migrationshintergrund ein-
bezogen und beachtet werdérDieser Antrag wurde folgendermaRen begriindet: geter
erfolgreichen Etablierung des ,gender mainstreansaly das ,intercultural mainstreaming’
in der Verwaltung fur die Lebenssituation von Mdrest mit Migrationshintergrund sensibili-
sieren. Dieses Prinzip soll bei allen MaRnahmemwjeRten und Entscheidungen beachtet
werden. Integrationspolitik soll also nicht nur @aahnittsaufgabe sein, sondern die Verwal-
tung muss dariber hinaus darlegen, wie sie diersaftedliche Lebenssituation von Men-
schen mit und ohne Migrationshintergrund in ihr Heln mit einbezogen hat." Was das im
einzelnen heil3t, was sich hinter dem Begriff ,Intdtural Mainstreaming“ verbirgt und was
nicht, soll hier nachfolgend diskutiert werden.

Die Wortverwandtschaft und die offenkundige struélie Nahe des ,Intercultural
Mainstreaming“ zum ,,Gender Mainstreaming“ legen enahn dieser Stelle zun&chst einige
Bemerkungen zum Thema ,Gender Mainstreaming“ zuh@acHistorisch liegen die Wur-
zeln dieser Strategie in der weltweiten FrauenbewggDiese musste namlich feststellen,
dass ihre in den UN-Weltfrauenkonferenzen bescateas Empfehlungen zur Verbesserung
der Lage der Frauen keine Erfolge zeigten. Dieonaten Regierungen, die sich nur freiwillig
selbstverpflichteten, setzten diese Empfehlungemtnum. Den berechtigten Forderungen
musste also mehr Nachdruck verliehen werden. Sdevi®95 auf der 4. UN-Weltfrauenkon-
ferenz in Peking die Strategie ,Gender Mainstreghierabschiedet. Die Regierungen er-
hielten nun den Auftrag, in allen Politikbereichend in jedem Fall nachzuprifen, welche
Auswirkungen ihre Politik auf die Situation der &ea hat und wie geplante Mal3hahmen die
besondere Situation der Frauen verbessern konnenKbntext UN-Weltfrauenkonferenz
bezog Gender Mainstreaming speziell auf die Lagd-dmuen, insgesamt geht es aber um die
Beriicksichtigung der Situation beider Geschlechter.

Den Begriff ,Gender" kann man ins Deutsche nicheinem einzigen Wort Ubersetzen. Gen-
der bedeutet soziale und kulturelle Geschlechietrdas Prinzip Gender Mainstreaming
.besteht in der Reorganisation, Verbesserung, Ektamg und Evaluation von Entschei-
dungsprozessen in allen Politikbereichen und Asbetteichen einer Organisation. Das Ziel
von Gender Mainstreaming ist es, in alle Entscheydprozesse die Perspektive des Ge-
schlechterverhéltnisses einzubeziehen und allecEsitdungsprozesse flur die Gleichstellung
der Geschlechter nutzbar zu machen.” Mit dem Begvikinstreaming®, woértlich Ubersetzt
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.-Hauptfluss“, soll unterstrichen werden, dass dienBhungen um das Vorantreiben der
Chancengleichheit nicht nur auf die Durchfuhrung 8ondermalRnahmen fur Frauen zu be-
schranken ist, sondern zur Verwirklichung der Giberechtigung ausdricklich samtliche
allgemeinen politischen Konzepte und MalRhahmenuspemnen sind. Das hort sich immer
noch ziemlich abstrakt an, entspricht aber vom fn&&r der wahrscheinlich bekannteren
Idee der ,Querschnittspolitik“ und bedeutet, dagsrcdurch alle Praxisfelder und Strukturen
von Organisationen die Verhaltnisse zwischen descldechtern und MalRnahmen zu deren
Verbesserung berlcksichtigen werden sollen. Dasd&eavainstreaming-Konzept zielt im
Gegensatz zur bisherigen Gleichstellungspolitikadarab, die Frage der Gleichstellung von
Frauen und Mannern nun in alle Politikbereiche @igerschnittsaufgabe zu verankern und
damit den ,Appendix-Status“ der bisherigen Frauemd Gleichstellungspolitik aufzuldsén.
Damit werden Manner ganz selbstverstandlich zu #gien der Geschlechterpolitik, denn
das Gender-Mainstreaming-Konzept will die untersdichen Lebensbedingungen von
Frauen_undviannern zum Orientierungspunkt aller MalZnahmenhmacDahinter steht die
allgemeine Erkenntnis, dass das Geschlechterveihidih Ganzen nur veréndert werden
kann, wenn an seinen beiden Polen zugleich angesietz?’

Auf der Basis bisheriger Erfahrungen kénnen eigjgendlegende Bausteine fir eine erfolg-
reiche Umsetzung von Gender Mainstreaming benaenden, die bei der Implementierung
eines Intercultural-Mainstreaming-Konzeptes beriatkggt werden sollten: Der Politische

Wille der Spitze einer Organisation ist unbedingt@raussetzung fur das Prinzip Gender
Mainstreaming. Gender Mainstreaming als Top-DowozEss hat aber gleichzeitig nur dann
Erfolg, wenn das Konzept auch auf allen nachgedetnEbenen der Organisation mitgetra-
gen wird. Hierzu ist die Herstellung von Gender-Kmtenz bei allen Mitarbeiterinnen von

entscheidender Bedeutuhg.

Der Begriff des ,Intercultural Mainstreaming® bzyCultural Mainstreaming* ist relativ neu,
aber bereits jetzt wird deutlich, dass sich dahisédr verschiedene Ansatze und Denkweisen
verbergen. Bisher gibt es zwei Landesregierungensidh diesem Thema angenommen ha-
ben. So fihrt die brandenburgische Landesregieruemer Antwort auf eine Kleine Anfrage
vom August 2005 bezuglich der Konzeption zur Indéign bleibeberechtigter Zuwanderer im
Land Brandenburg u.a. folgendes aus: ,Die erstésEloreibung der Konzeption der Landes-
regierung [vom 12. Juli 2005] enthalt einen grunzigéh neuen Politikansatz, der als ,Cultu-
ral Mainstreaming’ bezeichnet wird. Dabei geht es die Sensibilisierung fur und die Ak-
zeptanz von unterschiedlichen Lebensweisen gekeafticher Gruppen und Personen als
wesentliche Voraussetzung fiir den gesellschafticBesammenhalt. Uber den bekannten
Gender Mainstreamingansatz hinaus geht es sehrissemfd um die Wertschétzung von Un-
terschiedlichkeit von Menschen schlechthin. Dah&nnen mit der Leitlinie des Cultural
Mainstreaming letztlich nicht nur Vorbehalte gedeeriunterschiedlicher Nationalitat und
Hautfarbe, sondern auch gegen andere Untersclsedes durch Behinderung, Alter, Ge-
schlecht, sexuelle Orientierung und sonstige Véehal und Lebensweisen, im Sinne einer
umfassenden Gleichstellungs- und Antidiskriminigspolitik abgebaut werderf.'Und die
brandenburgische Sozialministerin Dagmar Zieglgaezte in einer Rede auf der 8. Landes-
integrationskonferenz im November 2005 in Potsdaenfalgt: ,Mir liegt viel daran, dass der
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mit dem Cultural Mainstreaming verbundene Aspekt \8kertschétzung von Unterschieden
zwischen Menschen und der wechselseitige Lernpsdagisursensiblem Handeln allméhlich
im Bewusstsein nicht nur aller Mitarbeiterinnen Wiarbeiter der Landesregierung, sondern
auch daruber hinaus in den kommunalen Verwaltungehin der gesamten Gesellschaft ver-
ankert wird.® Hier bezieht sich der Ansatz des Cultural Mairstig also nicht allein auf
Menschen mit und ohne Migrationshintergrund, somaer wird ein wesentlich breiterer An-
satz gewahlt. Dariber wird noch zu reden sein.

Auch im Integrationskonzept des Landes Schleswilstdm aus dem Jahre 2002 wird auf
den Ansatz des Intercultural Mainstreaming verwies@®ie interkulturelle Qualitatsent-
wicklung soll vor allem durch ein ,intercultural matreaming’ erfolgen. Alle strukturellen
Ebenen und die handelnden Personen im Bildungs-Huneéhungssystem, insbesondere die
Leitungskrafte, arbeiten im Rahmen ihrer Zusténeligknd auf der gemeinsamen Grundlage
des Leitbildes an konkreten Schritten zur Durchiialgr des interkulturellen Perspektiven-
wecr;sels. Das gilt fur die Ressorts der Landesnaggeebenso wie fir die Einrichtungen vor
Ort.*

Bei der Klarung des Begriffes ,Intercultural Mairegming” kommt es entscheidend darauf
an, zunachst den Begriff des/der ,Migrantin® zurkl& Wer ist Migrantin und wer nicht? Die
ungezahlten Definitionen, die es inzwischen in Megrationsliteratur und dartber hinaus
dazu gibt, kbnnen und sollen an dieser Stelle mickutiert werden. Deshalb wird hier auf
die Definition des Integrationskonzeptes des Largtddeswig-Holstein zurtick gegriffen, die
eine umfassende und sehr préazise Beschreibung.dbEmnach werden als Migrantin oder
Migrant unabhangig von ihrer Staatsangehdrigkdé Rlersonen mit einem Migrationshin-
tergrund bezeichnet. Neben staatenlosen PersoreRensonen mit ausschliel3lich auslandi-
scher Staatsangehorigkeit fallen hierunter auclsdPen mit deutscher Staatsangehorigkeit
oder dem Status eines Deutschen nach Art. 116 dexiGesetzes mit Migrationshintergrund.
Rechtsstatus, Dauer des Aufenthaltes und Gebudisoiinsoweit nicht entscheidend. Perso-
nen mit derartigem Migrationshintergrund sind blgweise auslandische Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer und ihre Kinder, auch wennirsi2z. oder 3. Generation hier geboren
sind und unabhangig davon, ob sie aus den sog. efreléndern“ kommen, sonstige EU-
Birgerinnen und Birger, nachgezogene Familienamggh®on Ausléanderinnen und Aus-
landern oder Deutschen, Spéataussiedlerinnen unth&séedler und ihre Angehdrigen, an-
dere Eingebirgerte, Kinder aus binationalen Bezighn, judische Emigrantinnen und Emig-
ranten, Asylberechtigte, Asylbewerberinnen und Bewlerber, (Blrger-)Kriegsflichtlinge
und Auslanderinnen und Auslander, deren Aufentiadt verschiedenen Grinden nicht been-
det werden kann, oder ohne Papi€re.

Kommen wir nun zur Ausgestaltung des Begriffes bayer Strategie ,Intercultural
Mainstreaming™’. Grundsétzlich geht das Prinzip ,Intercultural Ntreaming“ davon aus,
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dass sich die Lebenswirklichkeit von Menschen mmt iMenschen ohne Migrationshin-
tergrund in vielen Bereichen unterscheidet. Nickbente Unterschiede kdnnen dazu fihren,
dass scheinbar ,neutrale* Mal3nahmen Migrantinneh Niicht-Migrantinnen in unterschied-
licher Weise beeinflussen und sogar bestehenderd¢hiede noch verstarken. Vor diesem
Hintergrund steht Intercultural Mainstreaming fimes Politik, die das Ziel hat, den Aspekt
der Chancengleichheit von Menschen mit und Mensdmere Migrationshintergrund in alle
Bereiche und Maflinahmen auf allen Ebenen einzubiddesrcultural Mainstreaming bedeu-
tet also grundsatzlich danach zu fragen, wie siefdihmen und Gesetzesvorhaben jeweils
auf Menschen mit und ohne Migrationshintergrundnaiken und ob und wie sie zum Ziel
der Chancengleichheit beitragen kénnen. Intercalltirainstreaming ist demnach eine Stra-
tegie, die die Anliegen und Erfahrungen von Menaam& und Menschen ohne Migrations-
hintergrund in die Planung, Durchfiihrung, Uberwaahund Auswertung politischer MaR-
nahmen selbstverstandlich einbezieht. Ausgehendrdawll sie tradierte Wahrnehmungs-
muster, Werthaltungen und Vorgehensweisen und inFdige vorherrschende Rollen von
Migrantinnen und Nicht-Migrantinnen in der Gesetiaft verandern helfelf. Das bedeutet,
die Entwicklung, Organisation und Evaluierung vontdeheidungsprozessen und Mal3nah-
men so zu betreiben, dass in jedem Bereich una@lbrf Ebenen die Ausgangsbedingungen
und Auswirkungen auf Migrantinnen und Nicht-Migriamen bertcksichtigt werden, um auf
das Ziele)einer tatsachlichen Chancengleichheitletatlich einer Gleichstellung hinwirken zu
konnen.

Spezifische Migrantinnenférderpolitik und Interautil Mainstreaming sind zwei unter-
schiedliche Strategien fur die Erreichung derselBetrichtung. Beide Strategien sind zur
Zielerreichung notwendig und erganzen sich gegagsd&iénnen sich aber nicht ersetzen.
Migrantinnenforderpolitik setzt bei einer konkret€noblemstellung an, und lber entspre-
chende MaRRnahmen wird eine Ldosung fir dieses ktmleoblem entwickelt. Intercultural
Mainstreaming setzt demgegeniber bei allen Entdahgen an, auch bei denen, die auf den
ersten Blick keinen ,migrationsspezifischen Prolgemmalt* haben. Alle MalZnahmen werden
unter einer migrationsbezogenen Perspektive bagtachh. die mdoglicherweise unterschied-
lichen Ausgangsbedingungen oder Auswirkungen awfratitinnen und Nicht-Migrantinnen
mussen abgefragt und ermittelt werden. Der Ansafzldtercultural Mainstreaming beinhal-
tet so das Potential fir eine nachhaltige Verandghei den Akteuren und bei allen politi-
schen Prozessen. Dabei sind vor allem folgendetBuvikhtig:

- Eine klare Bestimmung des Grol3zieles: Intercaltdainstreaming ist der Herstellung
einer gerechten und gleichen Teilhabe von Migramimund Nicht-Migrantinnen in allen

gesellschaftlichen, politischen, wirtschaftlichemdusozialen Bereichen verpflichtet. Die
Strategie des Intercultural Mainstreaming riickbaler allem die Gestaltung von sozialen
Verhaltnissen in das Zentrum ihrer Malinahmen. 4ciglsoll auch deutlich werden, welche
enormen Innovations-, Effektivitats- und Kreatit$dotentiale in Organisationen und in der
Gesellschaft durch Menschen mit Migrationshintengrentfaltet werden kénnen. Zuwande-
rung gilt es als Chance und nicht als Risiko zur&igen.

- Abschied vom Verstandnis einer migrationsneutrdelitik: In fast allen Lebensbereichen
bestehen Unterschiede in der Lebensrealitat vorravitthnen und Nicht-Migrantinnen. Da-
her ist das Ausgehen von migrationsneutralen Eatdahgen irrefihrend und bedeutet in der

12vgl. Ahlemeyer, Uwe: Zuwanderungsbedingte Nachtailsgleichen und Chancengleichheit zu einheimische
Jugendlichen herstellen. In: Jugendpolitik — Z&it§tdes Deutschen Bundesjugendrings, Heft 4/2@03,5.

13 vgl. Ahlemeyer, Uwe: The importance of the citighip and ethnical connections for the educatiorakw
with (young) immigrants in the Federal Republic@Ermany. http:/gruene-berlin.de/site/fileadmin/ifirhe_
importance_of citizenship.pdf, AD 26.04.2006, 9.8



Regel eine selbstverstandliche Ubernahme der lggmerdeutschen® Sicht- und Vorgehens-
weisen. Es soll also nicht an spezifischen Perggmepen - den Migrantinnen — angesetzt
werden, sondern es werden die Entscheidungsgrerdiagd -ablaufe in Organisationen und
in der Gesellschaft insgesamt auf den Prifstanitifes

- Notwendigkeit der Erh6hung des Migrantinnenastedlur gleichberechtigten Teilhabe und
zur erfolgreichen Durchfihrung von Intercultural iNEtreaming gehdrt auch, dass Migran-
tinnen und Nicht-Migrantinnen Einfluss nehmen aig Gestaltung auf allen Ebenen. Dies
erfordert gezielte Migrantinnenférdermalinahmen,den Migrantinnenanteil auf allen Hie-
rarchieebenen, insbesondere in Entscheidungs- eitwhigspositionen, zu erhéhen.

- Leitungsnahe Ansiedlung des Prozesses: Da deigedes Intercultural-Mainstreaming-
Prozesses, insbesondere in der Initierungsphése,auch in den verschiedenen Durchfih-
rungsstadien, vom erklarten politischen Willen dieersten Hierarchieebene abhéngt, missen
die fur die Umsetzung eingerichteten Organe undesgruppen so angesiedelt sein, dass
Rucksprachen und Informationsaustausch und diel®gigevon Umsetzungsproblemen und -
widerstanden kurzfristig mdglich sind.

- Erarbeitung eines gemeinsamen Arbeitskonzeptesmhaltlichen und zeitlichen Vorgaben:
In der Anfangsphase zur Umsetzung des Intercultdeahstreaming missen Chancen, Vor-
aussetzungen, Probleme und Herausforderungen @tnuttd abgeschéatzt, die angestrebten
Ergebnisse festgelegt und als Reaktion darauf ked@kfonzepte fur die inhaltliche und orga-
nisatorische Umsetzung entwickelt werden. Um eswnh breit angelegten Prozess zu steu-
ern, beobachten und bewerten zu kdnnen, ist dieb&tang eines gemeinsamen und ver-
bindlichen Arbeitsplanes mit inhaltlichen und zelien Vorgaben wichtig.

- Vermittlung von Kompetenz und Sachkenntnis duBelwusstseinsbildung und Schulungen:
Intercultural Mainstreaming als Strategie zur Eneng der Chancengleichheit und Gleich-
stellung von Migrantinnen und Nicht-Migrantinnerfoedert ein entsprechendes Problembe-
wusstsein und das notwendige Fachwissen Uber noigsapezifische Unterschiede in allen
Sachgebieten. Da diese bislang nicht in der notigendBreite bestehen, sind regelméafiiige
und zu aktualisierende Informationsveranstaltunged Schulungen wichtig, die das erfor-
derliche interkulturelle Fachwissen und Bewusstseiallen organisatorischen Ebenen ver-
mitteln und zur Handlungsgrundlage werden lassen.

Zusammenfassend soll Intercultural Mainstreamirg® ain Instrument sein, um Ethnizitat,
die ethnischkulturelle Herkunft bzw. den ethnisdhkellen Hintergrund als selbstverstand-
lich mitgedachte Kategorie — als eine Art mentadenomatismus — in Politik und Verwal-
tung einzubringen. Intercultural Mainstreamingeaste Strategie, die die Anliegen und Erfah-
rungen sowohl der deutschen Mehrheitsgesellsciafivech der nichtdeutschen Minderheits-
gesellschaften in die Planung, Durchfiihrung, Ubehuag und Auswertung politischer
MalRnahmen selbstverstandlich einbezieht.

Gegen den Ansatz des Intercultural Mainstreaminghavenn er noch verhaltnismafig neu
ist, werden bereits zahlreiche Gegenarguntéirie Feld gefiihrt. So besteht die grofRe Sorge,
dass dadurch das Gender Mainstreaming verwassgrausgehohlt wird. Zudem hatten wir
es z.B. in spatestens zehn Jahren mit dem ,Geoertainstreaming” zu tun. Die Frage sei
also, was noch alles in Mainstreaming-Ansatzen halpldar gemacht werden soll. Das ist

14 Siehe z.B. Heinrich, Bettina: Intercultural Mairstming oder Cultural Diversity? http://www.migaik
boell.de/downloads/diversity/dialogforum_ikm.pdféseh=%22Intercultural%20Mainstreaming%200der%20Cu
ltural%20Diversity%22, AD 26.04.2006, S. 17f.



zunachst ein berechtigter Einwand und weist danaufdass sich Politik und Verwaltung in
dieser Frage mehr als bisher Gedanken machen mimsdgnwelchen Kriterien und aufgrund
welchen Leitbildes das Zusammenleben in unsereellSekaft gestaltet werden soll. Gerade
ein Leitbild fir unsere Gesellschaft legt aber nahe dessen Verwirklichung verschiedene
Mainstreaming-Ansétze zu entwickeln. Ein weitereg&argument bezieht sich darauf, dass
die Betrachtung des Geschlechterverhaltnissesdripolgelegt ist und diese Bipolaritat nicht
Ubertragbar ist auf ethnisch-kulturelle Fragen. Dt anzumerken, dass der Aspekt der Bi-
polaritat auch in der Gender-Diskussion bereithinimehr haltbar ist. Auch das Gender
Mainstreaming nimmt allmahlich Abschied von der &tellung homogener Geschlechter-
gruppen und andere Unterscheidungsmerkmale treeemom Das dritte und zentralste
Kontra-Argument besteht in der Frage, was die Gagelfur das Intercultural Mainstrea-
ming, d.h. die zentrale Kategorie ist — das Nickui3ch-Sein, die ethnische Herkunft, die
nationale Herkunft, der Kulturkreis, der religiokelturkreis? Das beinhaltet die Frage, ob
durch die Ethnisierung von Migrantinnen nicht em®em konstruiert wird, das zu I6sen der
Intercultural-Mainstreaming-Ansatz vorgibt. Dem ésttgegen zu halten, dass es beim Inter-
cultural Mainstreaming nicht um eine Ethnisieruran\Bevolkerungsgruppen geht, sondern
vor allem um eine Reaktion auf signifikant unteredhche soziale Indikatoren und gesell-
schaftliche Verhaltensweisen. So sind z.B. Auslédnden von Arbeitslosigkeit prozentual
wesentlich starker betroffen als Deutsche. Und adehAnteil der Auslanderinnen an den
Sozialhilfeempfangerinnen liegt wesentlich hoher @ér Anteil an der Gesamtbevolkerung.
Zudem zeigen bislang vorliegende Studien Uberenmsénd, dass Kinder auslandischer Her-
kunft gegeniiber deutschen Kindern im SchulsysteBezug auf den Schultyp und die Dauer
des Schulbesuchs benachteiligt sind. Auch wenndiesien Statistiken fast immer auf die
Staatsangehdorigkeit abgehoben wird und nicht aafethinisch-kulturelle Herkunft bzw. Zu-
gehorigkeit, ist das Bild bei den deutschen Stagesadrigen mit Migrationshintergrund ab-
solut vergleichbar. Das alles hat natirlich auckastmit der alltaglichen Diskriminierung
von Migrantinnen in unserer Gesellschaft zu tunisbein russischer, tirkischer oder anderer
Akzent oft ausreichend, um die Wohnung nicht angéshi den Ausbildungsplatz, die Ar-
beitsstelle oder den giinstigen Geschéftskredit mictbekommen® Zentrale Kategorie beim
Intercultural Mainstreaming sollte dementsprechelie oben gegebene Definition des/r
Migrantin sein, also alle Personen mit einem Migrahintergrund unabhé&ngig von ihrer
Staatsangehdrigkeit.

Abschlie3end soll hier kurz auf den Ansatz des (ZaltDiversity bzw. Managing Diversity
eingegangen werden. Hierzu gibt es die untersahiedden Ansatze, die versuchen, Vielfalt
als Strukturprinzip von Gesellschaften und Geméiaten fassbar zu machen. Es gibt sie vor
allem bei Wirtschaftsunternehmen und vereinzelhaauf nationalstaatlicher Ebene. Im Vor-
dergrund der Diversity-Strategie bei Wirtschafteunehmen steht — was nahe liegend und
legitim ist — der 6konomische Erfolg. Die Unternedmrsetzen also darauf, Umsatz und Ge-
winn dadurch zu steigern, dass die Vielfalt dera¥beiterinnen und Mitarbeiter wahrge-
nommen, wertgeschétzt und gezielt eingesetzt \Bedn Autokonzern Ford werden als Teil
der sog. Unternehmenskultur dabei z.B. durch eiegiébsvereinbarung alle Beschaftigten
aufgefordert, Wertschatzung und Toleranz gegenélbam Mitarbeiterinnen zu zeigen, unab-
hangig davon, welcher Nationalitat, Religion, sdbame Identitdt oder gesellschaftlichen
Gruppe sie oder er angehdrt. Die Kernbotschaft,Mago bei Ford ist: ,Vielfalt bedeutet
Starke und Vielfalt braucht Individualitat®

5 Gomani, Corrina: Vom Multikulturalismus zum Korktaalismus: Zukunftsweisendes Konzept oder (verun-
glucktes) Gedankenexperiment? http://www.migratioell.de/web/integration/47_721.asp, AD 15.08.2006.
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Im wissenschaftlichen Diskurs wird inzwischen dasm#p Intercultural Mainstreaming vs.
Cultural Diversity diskutiert. Das ist grundlegefadisch. Vielmehr muss es um die Kopplung
des Ansatzes des Cultural Diversity mit dem desrtnitural Mainstreaming gehen. Die
grof3e Herausforderung fur Politik und Verwaltungemer pluralen Gesellschaft besteht
darin, Differenz zu organisieren. Cultural Diveysiaugt hier als Leitbild, muss aber, um eine
Handlungsgrundlage fur Politik und Verwaltung zidén, angereichert oder auch zum Teil
entokonomisiert werden. Gleichzeitig muss es Imsénte geben, die dazu dienen, das Leit-
bild umzusetzen. Das kann und muss u.a. das Itter@aMainstreaming-Prinzip leisten. Es
muss ein mentaler Automatismus in Politik und Vdtway in Gang gesetzt werden, was Ent-
scheidungen fur Menschen mit und Menschen ohneatiagrshintergrund bedeuten. Bezo-
gen auf den Ausgangspunkt heil3t das konkret: Aufatandlage des Leitbildes Cultural Di-
versity mussen wir Politik und Verwaltung unter déspekt der interkulturellen Qualitats-
und Organisationsentwicklung durchleuchten. Es gédd nicht um Cultural Diversity oder
Intercultural Mainstreaming, sondern um ein ,und&dmlich um ein Leitbild und eine dazu-
gehorige Strategie.
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